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 :ملخص
يف لما لنشاط هذه ة صناعة الاسمنت بسطيئية بمؤسسة البدارالإ حاولنا من خلال هذا البحث معالجة إشكالية واقع تبني

من شأنه أن يساعد على  نظيميدارة في هيكلها التلنوع من الإاهذا  ثلالأخيرة من آثار سلبية على البيئية، وتبني هذه المؤسسة لم

التقليل  ن الحد من التلوث أوب التي تمكلأسالي البحث عن الطرق واوتكمن أهمية الإدارة البيئية في .تحقيق التنمية المستدامة

ظيمي إلا أن المهمة الوحيدة ئية ضمن هيكلها التنت إدارة بية تبنلدراسولقد توصلنا من خلال دراستنا إلى أن المؤسسة محل ا منه. 

المستدامة من خلال لتنمية ى إلى تحقيق مبادئ ا أنها تسعا، إلايتهلمسؤول البيئة فيها هو تسيير النفايات دون أي تدخل في كم

 بالمائة. 400بالمائة بعدما كان يصل إلى حدود  6لتلوث إلى سبة اض نأبعادها الاقتصادي والبيئي والاجتماعي، وقد استطاعت تخفي

 .مةية المستداالتنم ،ةنظام الإدارة البيئي ،الإدارة البيئية :المفتاحيةالكلمات 

 Q56, Q32: ( jel الترميز الاقتصادي )
Abstract:  

      This paper tried to treat the problematic of adopting the environmental management in the 

establishment of cement manufacturing in Setif, due to the negative effects of this later on the environment. 

The adoption of this kind of management by this establishment، in its organizational structure، can lead to  

a sustainable development. The  environmental management is important to the extent that it seeks for  

methods and ways that reduce or minimize pollution. In this study, we concluded that this cement 

establishment adopted an environmental management within its organizational structure، in which the only 

task of the responsible of management is to manage the wastes without any interference in its quantity. 

However, it seeks to achieve the principles of the sustainable development through its economic، 

environmental and social dimensions. This establishment was able to reduce the percentage of pollution to 

6 percent after it was approximately 400 percent.                                                                    

Key Words: The environmental management, the system of the environmental management, the 

sustainable development. 

(JEL) Classification : Q56, Q32. 
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   تمهيد:

قتصادياتها آثارا الم من أجل تنمية لدان العاتها باشربلقد أدت مختلف التوجهات والسياسات التنموية التي 

وهي وازن النظام البيئي تل اختلاي أدى إلى الذ لبيئيوث التلاقتصادية واجتماعية كبيرة، والتي تتمثل أساساً في ا

ي المؤسسات بكل سبب الرئيس فيها هيكون المتولة، اصتزداد من وقت لآخر خاصة في ظل المشاريع التنموية الح

ذا كان لا بد من احته واستقراره، للإنسان وراهية رفاأنواعها الساعية لتحقيق الربح دون مراعاة أي جانب ل

 .تلوثالجهود الدولية للتقليل والحد من هذا التضافر كافة 

فهناك  ،الأجل لاستثمارية طويلةاشاريعها بم نهوضال تعتبر الجزائر من البلدان التي تعمل جاهدا من اجل

من  ،نشاء والتعميردة مع متطلبات الإهذه الما رتباطلا رانظصناعة الإسمنت  صناعات أعطت لها أولوية من بينها  

كتفاء ذاتيا ومحاولة الإسمنت بغية الا فية لصناعةإضا عيةخلال السياسة المنتهجة والمتمثلة في خلق مؤسسات صنا

لتلوث بأنواعه الذي الإنسان من خلال االبيئة و على يمةفي المقابل هذه الصناعة لها أضرار وخ نولك ،التصدير

إلى الإنتاج نع وصولا ن إنشاء هذه المصامعة بداية لصنان اتخليفه وبالتالي يجب التفكير في مسايرة هذا النوع م

ارة البيئية"، "الإد ظيمي يسمى بـيكلها التنهمن ضصصة إنشاء إدارات متخوذلك من خلال العمل على  ،التوزيعو

 يواجهها الإنسان شاكل البيئية التيعالجة الملمزمة للااإليها مهمة وضع السياسات والخطط  هذه الأخيرة توكلو

تعتبر مؤسسة صناعة و ،يق تنمية مستدامةلبيئي وتحقاوث لتلوالطبيعة وإجراء البحوث اللازمة للوقاية من أخطار ا

المنتجة وأرقام  ك من خلال الكمياتزائر وذل الجت فيالإسمنت بسطيف من المؤسسات الرائدة في صناعة الإسمن

ليل على ذلك هو تبنيها  الاعتبار وخير دلبيئي بعيننب الجااومن بين المؤسسات أيضا التي تأخذ  ،الأعمال المحققة

ة في تحقيق التنمية رة الإدارة البيئيمعرفة قد لبحثا اوسنحاول من خلال هذ بيئية في هيكلها التنظيمي إدارة

 :ري التاليلجوهسؤال اوبهذا يمكن صياغة إشكالية البحث في ال   .المستدامة

 ؟كل فعالبش ستدامةمتنمية  تحقيقفي  درة على المساهمةقا الاسمنت بسطيف في مؤسسة صناعة  البيئية الإدارة هل

 :دارة البيئية والمفاهيم المتعلقة بهاالإ .أولا
نشاط الاقتصادي إلى لى تغيير مستوى الهي تسعى إفسة، المؤسضمن إحدى الإدارات الهامة بمن تعد الإدارة البيئية 

 لمسار.م تصحيح ااء ثلأدالمستوى المستديم وتهدف بالدرجة الأولى إلى تقييم ا

أجل رصد وتقييم  ياسات البيئية منلخطط والسوضع اها: "وقد عرفتها الأمم المتحدة بأن البيئية:مفهوم الإدارة  .1

ول على المواد الأولية جية؛ بدءا من الحصحل الإنتالمراع االآثار البيئية للمؤسسة الصناعية، على أن تتضمن جمي

هي" مجموع أنشطة الإدارة البيئية التي تحدد ؛ وبذلك ف1وصولا إلى المنتج النهائي والجوانب البيئية المتعلقة به"

كم في الآثار ياس النتائج، التحقالتخطيط، ئل كوساالسياسة البيئية والأهداف والمسؤوليات، التي تنفذ ب

، كما تعد الإدارة البيئية "الهيكل الوظيفي للمؤسسة والتخطيط والمسؤوليات والممارسات العلمية، 2البيئية"

ية، بهدف تحسين أداء بعة السياسة البيئاجعة ومتاومر ازات وإمكانيات التطوير وتنفيذ وإنجوالإجراءات والعملي

 .3"ما كهدف رئيسي لهالآثار تمالك اع تالمؤسسة وخفض أثارها السلبية على البيئة ومحاولة من
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عليا ومتخذي ال م مستويات الإدارةلال التزاخمن  حققوبهذا يمكن القول أن الإدارة البيئية نسق إداري، يت

اعات الاقتصادية ستدامة لكافة القطتنمية الم الإلى القرارات واقتناعهم الكامل بتطبيقها، وصولا بالدولة

 والاجتماعية.

 4دارة هي:ه الإها هذومن أهم الوظائف التي تعنى ب: وظائف الإدارة البيئية .2

 من مصادر التلوث  حية جديدة للتقليلتصحي ءاتإجرا نفيذمراجعة الأوضاع البيئية الحالية، والإشراف على ت

 ة؛ئح البيئيللواوا في الوحدات الإنتاجية، ولتحقيق الالتزام بالقوانين

 د من التلوث ل ضوابط جديدة للحظف وإدخاالأن نتاجتنفيذ الإجراءات الوقائية في إطار خطة شاملة للإ

 بإجراءات أقل تكلفة داخل المؤسسة؛

 تلوث؛لطوعية لمكافحة البادرات اع المشجيزيادة الوعي البيئي لدى العمال، وتقديم حوافز لت 

 ءتها.   ن كفاميد ترشيد استخدام الموارد باستخدام تقنيات حديثة تز  

  5ة:ة للأسباب التاليت الصناعيؤسسا المفيللإدارة البيئية أهمية كبيرة  أهمية الإدارة البيئية:. 3

 المؤسسة. لبيئة فياوعية نية طة واحدة بمهام متابعة مصادر التلوث وحماقيام سل 

  ة المخلفات.ات معالجل وحدشغيتتحقيق الوفورات في التكاليف الرأسمالية وتكاليف 

 أقصى حد مصالح المؤسسة إلى لول تحققحإلى  وصلالقدرة على إجراء دراسات للتحكم في التلوث، والت 

 ممكن.

 مؤسسة.لقضايا البيئية للمعني با واحد سسيات التنفيذية في التعامل مع كيان مؤمساعدة السلط 

 نتاج الأنظف.رامج الإفيذ بتن القدرة على إشراك الكفاءات الخارجية المتخصصة في 

  اخلية.بيئة الدية الحماووضع الإرشادات الخاصة بالنظافة العامة والتجميل 

 .رصد نوعية البيئة في المؤسسة على نحو أفضل 

ى مجموعة من الوظائف ، فإنها تعتمد علة البيئيةالجودبجها حتى تحقق الإدارة البيئية نتائدعائم الإدارة البيئة:  .4

 والدعامات التي تعد ضرورية بالنسبة لها وتتمثل في: 

بيانات حقيقية عن  ، فلا بد من وجودة البيئيةلإدارة ليعد هذا العنصر من الدعامات الأساسي الرصد البيئي: .1.4

تكنولوجيا اللازمة لطرق بة عنها من حيث الاد المترتلأبعر امستويات تلوث الهواء والمياه والتربة حتى يمكن إقرا

لرصد البيئي يكوُن لاعتماد على قيم اا منه فإنوبع، لمناالمعالجة البيئية والتحكم في الملوثات المختلفة من 

ة؛ وأهم وسيلة للرصد البيئي ة البيئية المطلوبقق الحمايلتح اقهاقتصاديات لا مبالغ فيها ولا أقل مما يجب دعمه وإنف

يئي خاصة في ي شبكات الرصد البهاد عليها عتمالا التي تتبناها معظم الدول العربية وتحث المؤسسات على

 . 6ةالمناطق الصناعي

شبع الحاجات أسعار تنافسية، ت خدمات ذاتلع وفير ستعرف الكفاءة البيئية بأنها " توالكفاءة البيئية:  .2.4

الموارد المستخدمة خلال  ت البيئية، وكثافةالتأثيرا يادةه زالإنسانية وتحقق جودة الحياة في الوقت الذي تقلل في

كما أن هناك تعريف  7لتقديرية."ال الأرض حماقة طع قل مدورة الحياة وصولا بها إلى مستوى يتناسب على الأ

،  والكفاءة البيئية شرط ضروري إن لم نقل 8"أقل كم أبسط للكفاءة البيئية وهي " إنتاج كم أكبر باستخدام

  9في: ع المستويات يتمثل على جميأمني ازنأكيد لنجاح الإدارة البيئية من خلال ما توفره من تو
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 :لطبيعية. لأنظمة ااعمل  ريةويعني القدرة على المحافظة واستمرا الأمن البيئي 

 :ات كفاءةذوارد ا ميعني توفير سلع وخدمات له الأمن المتصل بالموارد . 

 :الجميع والقادرة  استهلاكها بواسطة لتي يمكنادمات الخووهو توفير المنتجات  الأمن الاجتماعي والاقتصادي

 على تحسين جودة حياتهم. 

لبيئية، حيث تم تعريفها ااح نظام الإدارة ساسية لنجالأ لقاعدةتعد هذه التقنية الأداء الفعال واالإنتاج الأنظف: . 3.4

جات والخدمات ة والمنتلصناعياتطوير المستمر في العمليات بأنها "ال (UNEP)من قبل البرنامج البيئي للأمم المتحدة 

ذلك لتقليل المخاطر التي بة عند الـمنبع ولماء والترء واوامنع تلوث الهبهدف تقليل استهلاك الموارد الطبيعية، و

"، والهدف الأساسي للإنتاج الأنظف يظهر في إمكانية الحصول على وفورات مالية 10تتعرض لها البشرية والبيئة

تحسين الإدارة على  بع، معتمدة في ذلكث من المنلتلون اوتحسينات بيئية بتكلفة منخفضة نسبيا عن طريق الحد م

للطاقة والمواد الخام  أخرى أقل استهلاكاستعملة بت المجياالداخلية وتقليل المخلفات بتدويرها وتغيير التكنولو

 .لخامااد والتحكم في العمليات الصناعية بما يحقق وفر في المو

بيئة وظيفة من وظائف جعل ال جادة من أجلشاملة و اولةمحول أيعد نظام الإدارة البيئية  نظام الإدارة البيئية: .5

ف إلى إدخال الإدارة ار عمل نظامي، يهدبأنه" إط يعرف، والمؤسسة شأنها شأن وظيفة الإنتاج والتسويق والمالية

، فهو عبارة عن "مجموعة من التنظيمات الخاصة 11البيئية ضمن نشاط المؤسسة ومنتجاتها وخدماتها"

   12بيئية".لسياسة الافيذ تنالضرورية ل بالمسؤوليات، الإجراءات العمليات الوسائل

 ISOوالتطبيق الجيد لنظام الإدارة البيئية يؤدي إلى حصول هذه المؤسسات على شهادة الجودة في الإدارة البيئية 

والتي تعد مؤشرا عن كيفية إدارة أنشطة ومنتجات المؤسسة بطريقة فعالة آخذة في الاعتبار حماية البيئة  ،14001

، وإصدار هذه الشهادة ما هي إلا عملية تقوم بموجبها جهة مانحة لها بإعطاء تأكيد مكتوب بأن ومنع التلوث

المنتج أو العمليات أو الخدمة تتوافق مع متطلبات محددة، وفي حالة التأكد من الإتمام الناجح للتقييم من قبل هذه 

  13الجهة يتم منح هذه الشهادة.

 14من النقاط التالية:  SO 14001I ا لـوفق بيئييتكون النظام الإداري ال مكونات نظام الإدارة البيئية: .6

 :تلوث والامتثال للوائح ام بالوقاية من ال الالتزدف إلىته وهي المبادئ المرشدة لأي مؤسسة؛ السياسة البيئية

 والتحسين المستمر. 

 :تطلبات البيئية وفق البيئة، تحديد الم ؤسسة علىا المبه ويتضمن تحديد الجوانب البيئية التي تؤثر التخطيط

ج البيئي وضع البرنام لمتطلبات السابقة،في ضوء ا ليهاإول اللوائح القانونية وغيرها، وضع الأهداف المراد الوص

 للإيفاء بالمتطلبات.

 :نفيذ وعمليات تعمل لب وجود برامج للتليها تتطإوصول د الحيث أن الأهداف السابقة المرا التنفيذ والعمليات

 ة؛ على تجسيدها في أنشطة وخبرات ومن ثم إلى نتائج بيئي

 :هذا ما جاءت وة لحالة المؤسسة، ر البيئيالآثاونب من خلال معالجة الجوا الاختبار والنشاط التصحيحي

 ذ النشاط التصحيحي.اسة البيئية واتخاهداف السييذ أتنف أصلا ومراقبة الانحراف فيالسياسة البيئية لمعالجته 
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 :مة نظام الإدارة البيئية لتأكد من مدى ملائيس فقط ادفه لري هتعد المراجعة البيئية جهد إدا المراجعة الإدارية

ت الجديدة جراء دخال التحسينالى إعدى قدرته ميضا أا ومكوناته للأهداف والسياسة البيئية في المؤسسة، وإنم

 فسة؛لمناالى دورة التحسين وهو ما يساهم في زيادة قدرة المؤسسة ع

 :ل، ثم نقل المعلومات عن الأعلى إلى الأسف ت منارارل القل نقيتم الاتصال من خلا الاتصالات والتقارير البيئية

 طريق التنفيذ من الأسفل إلى الأعلى.

  تنمية المستدامة:ثانيا. مفاهيم عامة حول ال

التنمية البشرية والتنمية ولتنمية التضامنية ة، منها اتداملمساتتعدد التسميات والمفاهيم التي أطلقت على التنمية 

مية المستدامة وسيتم يع على مصطلح التنتوحد الجموها، غيرالمتواصلة والتنمية الشاملة والتنمية الايكولوجية و

 وأهم مبادئها.   هنا تبيان مفهومها وأبعداها 

امنية والتنمية البشرية ة التضمنها التنمي لمستدامة،امية التن تتعدد التسميات والمفاهيم التي أطلقت على تعريفها:. 1

صطلح التنمية المستدامة توحد الجميع على مووغيرها،  وجيةكولوالتنمية المتواصلة والتنمية الشاملة والتنمية الاي

تصادية ثمار التنمية الاقنتفاع بكن الاصلة، حيث أنه لا يملها بأنها: "تنمية متوا WB  1992جاء تعريف البنك وقد   

اللجنة العالمية للبيئة أما  15يال القادمة".ترام الأجع اح، معلى حساب التدهور المفرط للموارد الذي يسببه التلوث

حتياجات تستجيب لا تنميةلمستدامة فعرفتها على أنها: "االتنمية  1987والتنمية في تقرير مستقبلنا المشترك سنة 

 16أيضا". لوفاء باحتياجاتهااة أو على تجابلاسلالأجيال الراهنة دون المساس بقدرة الأجيال القادمة 

 17ة تتمثل في:بعاد رئيسث أى ثلاترتكز التنمية المستدامة عل. أبعاد التنمية المستدامة: 2

 :ن خلال مالقضاء على الفقر قصى حد وأإلى  لمجتمعايركز هذا البعد على زيادة رفاهية  البعد الاقتصادي

ن إنتاج السلع م حين يتمكن ستداماي يعتبر متصادلاقا فالنظام استغلال الموارد الطبيعية على النحو الأمثل

والدين ومنع  الناتج العاما بين ملاقتصادي اازن لتواوالخدمات بشكل مستمر، وأن يحافظ على مستوى معين من 

 ي أو الصناعي؛اج الزراعلإنتبا حدوث اختلالات في القطاعات الأخرى التي يمكن أن تضر

 :ويتجنب  ية،الطبيع الموارد من ثابتة قاعدة على ظيحاف يكون النظام البيئي مستداما عندما البعد البيئي

ي، وعلى الأنظمة البيئية ى التنوع البيولوجافظة علالمح بيج الاستغلال المفرط لأنظمة الموارد غير المتجددة، كما

 صادية؛لاقتارد والإيكولوجية والتي لا تكون موجودة بكثرة مثل الموا

 :ل الحصول على الرفاهية من خلا يقبشر وتحقة واللطبيعاويشير هذا البعد إلى العلاقة بين  البعد الاجتماعي

 .سانالخدمات الصحية ووضع معايير آمنة واحترام حقوق الإن

 تحديد لمؤسسات إتباعها فيوجب على ادأ أر مبلقد حث القانون على ستة عش  مبادئ التنمية المستدامة: .3

  18 في: مة وتتمثلستدامية وتحقيق أهدافها من أجل الوصول إلى تنم استراتيجيتها

 ا تسعى وى معيشته، وهذا مسين مستته وتحصح الصحة ومستوى المعيشة: فكل شخص من حقه الحفاظ على

 إلى تحقيقه التنمية المستدامة؛

  لاجتماعي؛لتكافل ال، والدخاالعدالة والتضامن الاجتماعي: من خلال الإنصاف في 

  :زل عنها؛كن النظر فيها بمع يم، ولاتنميةة الحماية البيئة جزء لا يتجزأ من عمليحماية البيئة 
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 لاقتصادي ومواكبة التقدم ا الازدهاروتكار لابالكفاءة الاقتصادية: يكون الاقتصاد فعال بتشجيع ا

 والاجتماعي والبيئي؛

 ه؛ل على حسب مسؤوليتلمجتمع كافراد ل أالمشاركة والالتزام: من خلال المشاركة الفعالة لك 

 ار ورفع الوعي بحث من أجل الابتكتشجيع الليم ولتعال المواظبة على مناهج التوجه إلى المعرفة: من خلا

 والمساهمة الفعالة في تنفيذ التنمية المستدامة؛

 جل تحقيق أبة في السلطة، من ص المناسلأشخاالى اللامركزية: ينبغي تفويض الصلاحيات والمسؤوليات إ

 الأهداف المرجوة.

 ر آثارها خارج ن تأخذ في الاعتباأعين يجب ليم مإق : لأن الإجراءات فيالتعاون والشراكة بين الحكومات

 أراضيها.

 ية؛ق والتصحيح والوقاة للتحقيللازمت االوقاية: عند وقوع خطر معروف، يجب اتخاذ الإجراءا 

 ضرة بالبيئة؛قع، والمتن أن مكالتنبيه: يجب الحذر دائما والتنبيه من الأخطار الم 

 فهي هوية كل مجتمع ومن التقاليد والأعرافولطبيعية اظر المنلثقافي: يتمثل التراث الثقافي في احماية التراث ا ،

 ة؛مة التنميستداز اثم فإن الحفاظ عليها ضروري لتنتقل بين الأجيال وتعز

 ل ر والمستقبل، مثالأجيال في الحاض فاظ علىة والحياالحفاظ على التنوع البيولوجي: وذلك لضمان جودة الح

 النظم البيئية والعمليات الطبيعية؛

 وضمان استمراريتها؛ ابية لهذه الأنظمةالاستيع لقدرةاام احترام قدرة التحمل للنظم البيئية: على البشر احتر 

 الاستهلاك مسؤولية رد وجعل الإنتاج وثل للمواالأم داممسؤولية الإنتاج والاستهلاك: من أجل تحقيق الاستخ

 الحماية للمجتمع والبيئة؛

 ؛قابل ذلكدفع من يمن يلوث يدفع: لحماية البيئة يتحتم على من يلوث أ 

 مات.دلع والخ السفيئة إدخال التكاليف: يجب إدخال التكاليف الخاصة بالبي 

ناك اقتناع عام هة والتنمية، وكان ين البيئقة بالعلاباهتم مؤتمر ستوكهولم علاقة البيئة بالتنمية المستدامة:  .4

طلح التنمية ذلك الوقت ظهر مص هما، ومنذبين فصلبأن المشكلات البيئية والتنموية متداخلة لا يمكن ال

ية والموارد البيئية مما ثل للأراضي الزراعخدام الأملاستي اهالمستدامة؛ وعلى الصعيد البيئي فالتنمية المستدامة 

كما اهتم مؤتمر قمة الأرض بالعلاقة بينهما أيضا، حيث جاء تحت شعار  19 يؤدي إلى مضاعفة المساحة الخضراء.

سس المؤتمر في وضع أ "، ويتمثل هدف هذاوالتنمية بيئةال "إننا بحاجة إلى تحقيق توازن قابل للبقاء ومنصف بين

 20ة لحماية الأرض.  المشتركصالحالم بيئية عالمية بين الدول النامية والمتقدمة من منطلق

 ثالثا. الدراسات السابقة
2009 ،نظم الإدارة البيئية ودورها في التنمية المستدامة ،عدنان حامد ،مطانيوس مخول -1

حاول الباحثان من : 21

البيئية من خلال إيجاد أساليب ملائمة لإدارتها والتعرف على المعوقات خلال هذه الدراسة إلى تحسين واقع الإدارة 

الوصول إلى التزامات قانونية صريحة على المستويين  ،التي تحول دون مساهمتها اللازمة في دعم النظام البيئي

إضفاء صفة بهدف تخفيف الآثار السلبية التي تنجم عن تسارع النمو الاقتصادي إذا ما تحقق  ،القطري والدولي
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وخلصت الدراسة انه وعلى الرغم  ،من خلال السياسات والتخطيط البيئي ،الالتزام على تحقيق الأهداف البيئية

التي توضح سير العلاقة الكائنة بين التنمية المستدامة ونظم الإدارة  ،من بساطة أدوات تنفيذ نظم الإدارة البيئية

مع التركيز على أهمية الوعي البيئي والثقافة  ،في مجال حماية البيئة البيئية فإن توسيع قاعدة التدريب والتأهيل

 فضلا عن تفعيل التشريعات القانونية وتطويرها لحماية البيئة. ،البيئية في المدن والبلدان كافة

 تحقيق متطلبات مدع في الجزائرية الاقتصادية المؤسسة في البيئية الإدارة تبني دور ،حبيبة عامر ،أمين مخفي -2 

2017الجزائر – والغاز الكهرباء توزيع شركة حالة دراسة  المستدامة التنمية
: هدفت هذه الدراسة إلى توضيح  22

 حال في الأخيرة هذه امنه تستفيد أن التي يمكن والفرصة الجزائرية الاقتصادية المؤسسة في بيئية إدارة تبني مزايا

 واقالأس الوصول بها إلىتنافسيتها ووزيادة  الجزائرية ةالاقتصادي بالمؤسسات للنهوض وهذا البيئية الإدارة تطبيق

 السوق في خرينالآ على تنافسية ميزة تحقيق الصحيح يالبيئ ذات السلوك المؤسسة العالمية، وخلصت الدراسة أن

 لأن سة،للمؤس البيئة حماية وكالات مراقبة حدة من التقليل ،وحمايتها البيئة بسلامة كبيرة بدرجة الواعي

 تقليص خلال من البيئي داءالأ سنتح بضرورة ئة وأوصتعلى أنها تحترم قوانين البي يدل النظام لهذا اعتمادها

 الطبيعية، والموارد ةالطاق استخدام وترشيد والتربة، لمياهبا المضرة النفايات كمية وتقليل للهواء، الانبعاثات معدل

 استخدام المخلفات. وإعادة

  انيةميد دراسة لصناعية الجزائريةاالمنظمات  في ية البيئيةالوجه الجديد للمسؤول البيئية الإدارة ،شرفه أسماء -3

إلى التعرف على نظام الإدارة البيئية كتوجه حديث للمنظمات الصناعية في حماية  : هدفت هذه الدراسة 23 2017

كما  ،اعية فرتيالدة والمخصبات الزراعة الأسمى صنستوبحث واقع تطبيق نظام الإدارة البيئية على م ،البيئة

لبيئية للمؤسسة على اتجسيد المسؤولية  لبيئية فياارة لإدهدفت أيضا إلى التعرف على مستوى إسهام تطبيق نظام ا

ياستها البيئية التي بيئية كتعبير عن سارة اللإداظام نقت أرض الواقع  وتوصلت الدراسة إلى أن مؤسسة فرتيال طب

البيئية  المتمثلة في  ااتهلالتزاميئية إطارا دارة البم الإنظاتهدف إلى تبني المسؤولية البيئية حيث شكا تطبيقها ل

ال تها على البيئة والامتثثار السلبية لصناعيل من الآلتقلل االسعي المستمر تحو ،التحسين المستمر بأدائها البيئي

 للقوانين والتشريعات البيئية الوطنية والدولية.

 دراسة هااقية وتأهيلفي تقويم معامل الإسمنت العر يئيةالب الإدارة اعتماد نظام ،إبراهيم عبد محمد وآخرون -4

3201 حالة الشركة العامة لإسمنت العراقية
المتطلبات الأساسية لنظام  على هدفت هذه الدراسة إلى التعرف :24

ظرا للميزات ن ،العالم المتقدمة في مختلف ذلك يجري باعتمادها في متطلباتها كما وأوصت ،الإدارة البيئية

نظرا  ،لمتقدمةري ذلك في مختلف ايجكما اتها تطلبميق والمنافع التي ستعود على معامل الإسمنت من خلال تطب

الربحي لذلك دعت والبيئي والحياتي  يق النظامتطب لالخللميزات والمنافع التي ستعود على معامل الإسمنت من 

والمقرر تأهيلها أو التي  الإسمنت الموجودة لمعامل هاطابقتم للأخذ بالحسبان اعتماد متطلبات هذا النظام في الحاجة

                                                                                                                         لسكني المجاور له.ا المحيط فيأو  نعفي المص ستنشأ مستقبلا بما يخلق بيئة أمينة للعاملين

 دامةتنمية مستن أجل تحقيق سطيف منت بالاسم مؤسسة الإدارة البيئية وواقع تبنيها فيالدراسة التطبيقية:  .رابعا
جراءات المتبعة من قبل في ما يخص الإ ،يةات الصناعؤسسالم بغية الوقوف على الإجراءات العملية المتبعة من قبل

لال دراسة تطبيقية قمنا ول توضيح ذلك من خدامة سنحالمستة االإدارة البيئية للمحافظة على البيئة وتحقيق التنمي

 لي: ي ما في نحاول توضيح ذلكبها في مؤسسة صناعة الإسمنت سطيف  و
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اشر بأعمال لارتباطها المب ةلاستراتيجياعات لصناتعتبر صناعة الاسمنت من ا تقديم مؤسسة الاسمنت بسطيف: .1

رائدة في هذا المجال لما من المؤسسات ال ة ين الكبيرت لعسمنالإنشاء والتعمير والبنية التحتية، وتمثل مؤسسة الا

جاري لمؤسسات مجمع الصناعي والتعشر لل اتلاثناوع تمتلكه من خبرة وتمرس في الصناعة، وتعد فرع من الفر

ع ببلدية أولاد سمنت تقويق الاا في إنتاج وتسوهي شركة ذات أسهم ينحصر نشاطه GIC الاسمنت الجزائرية 

دج   2.200.000.000.00هكتار، يبلغ رأسمالها الاجتماعي   60عدوان دائرة عين الكبيرة ولاية سطيف تحت مساحة 

 عامل. 405مليون طن مع عدد عمال  1وطاقة إنتاجية 

ذكر أهمها نبالغة في القطاع  تسي أهميةا تكعلتهمحطات مهمة جوقد مرت هذه المؤسسة في تاريخها بعدة 

 فيما يلي:

 سمنت سطيفمؤسسة صناعة الا المراحل التي مرت بها :  يوضح 1الجدول رقم 

 الحدث السنة

 ة.مصنع الاسمنت لعين الكبير إنشاءالاتفاقية وبداية  إمضاء 1974

1998 
التي تقوم بإنتاج  SCAEKعين الكبيرة بة الاسمنت د شركيلاالمؤسسة عن باقي وحدات صناعة الاسمنت الوطنية وم انفصال

 وتسويق مادة الاسمنت.

 طن من الاسمنت. 1000000 الإنتاجقامت المؤسسة لأول مرة في تاريخها بتجاوز عتبة  2000

 .LHO 450/41لمصنع بجسر مكشط ، وتزويد ا2000نسخة  ISO 9001بدأت المؤسسة بوضع معايير الجودة  2002

 تموين المصنع بنظام تسخين للفرن. 2003

2003 - 

2004 
 هي،ة الطنطقلمو بنظام تصفية الغبار تموين المصنع بنظام تسخين للفرن. 

 تركيب النظام. 2005

2006 
قد استخدمت هذه وة الغازات المنبعثة، ومعالجبار ث الغبعاتركيب مصفاة كيسية على مستوى الفرن من أجل التحكم في ان

 التكنولوجيا لأول مرة في الجزائر من طرف هذه مؤسسة.

 تركيب مصفاة كيسية على مستوى ورشة تبريد الكلنكر 2007

 لبيئية اية اثانية وطنيا في مجال حم، وعلى المرتبة ال2004نسخة   ISO 14001حصول المؤسسة على شهادة  2008

 تركيب مصفاة كيسية على مستوى ورشة تبريد الكلنكر. 2009

 .2008نسخة   ISO 14001حصول المؤسسة على شهادة  2010

 . 18000ISOحصول المؤسسة على شهادة  2011

 انجاز مستودع بألياف حديدية . 2012

 انجاز خط إنتاج جديد لمادة الاسمنت. 2013

 وثائق المؤسسة. من إعداد الباحثين بالاعتماد علىالمصدر:  

 في: مثلتقوم المؤسسة بإنتاج خمسة أنواع من الاسمنت تت     

- CEM-CPJ 32.5 ار اسمنت بروتلاند متعدد الاستخدامات حسب المعيNA 422/2000P. 

-  CEM-CPJ 42.5ار اسمنت بروتلاند متعدد الاستخدامات حسب المعيNA 422/2000P. 

 .NA 443/999سب المعيار ح CRS 400الاسمنت المقاوم للكبريت  -

 الاسمنت سريع التصلب تحت الماء )على الطلب(. -

 إسمنت آبار البترول )على الطلب(. -
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اخل المؤسسة وإنما دقا في قسم مستقل بيئية سابرة الدالم تكن الإ. الإدارة البيئية بمؤسسة الاسمنت بسطيف: 2

امة، ووفقا ية المستدالتنمووأصبحت تابعة لمديرية الأمن  تم فصلها 2013كانت تابعة لمديرية الإنتاج، وفي ديسمبر 

 نقل الوحيدة هو تسيير لمهامه الرئيسية إن أن من م  لنا بينللمقابلة مع مسؤول البيئة ) مهندس في علم البيئة( ت

وا من معرفة تمكنيمسؤول وعامل حتى  م بذلك كلإعلاة والنفايات ومدى ملاءمتها للتشريعات والقوانين البيئي

 الخطر الذي يواجههم وكيفية تجنبه.

 ة:ات التاليجراءالإ وتوجب المؤسسة كل قسم بإشراف مسؤول البيئة إتباع

 تحديد النفايات المتأتية عن النشاط.  -

 تحديد وتعيين مناطق تخزين النفايات. -

 إجراءات النقل والمعالجة. -

 ئة.لبيالمسؤول التوثيق والحفظ وإعداد تقرير عن كل ما سبق  -

ة ومحاولة التخلص اد الأولية الخطراقبة الموات مرفايكما أن من مهام مسؤول البيئية في إطار تسيير الن

غلبها يتم الحصول عليه من أمواد طبيعية لأن  ج الاسمنتمنت في إلا أن المواد الكيميائية الداخلة ،منها واستبدالها

سم خاص بالتنمية واء المؤسسة على قه رغم احتظ أنلاحيالجبل بالإضافة إلى الحديد الذي يتم شراؤه، لكن ما 

يير النفايات ومراقبتها، ة جدا لا تتعدى تسة له قليلوكلالم المستدامة وفرع خاص بمسؤول البيئة إلا أن الصلاحيات

ن تمس أنشطته ؤية بيئية عامة لمل إعطاء ربسام لأقافهو لا يملك السلطة الكافية لفرض توجيهات في مختلف 

ي عملية معالجة وتسيير الة زيادتها. وتأتحفايات في الن ميةالبيئة بشكل مباشر أو غير مباشر ولا يتدخل حتى في ك

نها برقم خاص يميز ة، مرفوق كل نوع مواع رئيسية أنلاثثالمؤسسة بإعداد قائمة لها مقسمة إلى  النفايات داخل

 كما هو مبين في الجدول التالي: 25إحداها عن الأخرى

 : يوضح قائمة النفايات التي تنتج عن مؤسسة الاسمنت لعين الكبيرة.2الجدول رقم 
 ات المنزليةالنفاي النفايات الخاصة الخطرة النفايات الخاصة

 بطاقات ومكونات الكترونية.
 الدهن، الطلاء

 الغراء، معجون للصق.

لكوابل ة للهواء املوث يرلغنفايات المطبخ المعدنية المصفاة ا

 الكهربائية بمختلف المعادن.

 الأدوية منتهية الصلاحية الآجر والاسمنت المكسر
ة رالخردوات، ك ة،لفالمعدات والمنشآت الكهربائية التا

 ة.الطحن المستعملة، البراميل المعدي

ير ت غنسمنفايات الاسمنت وأكياس الا

 الصالحة.

 قطن لا نفايات أنشطة العلاج الطبي)

 والإبر(.
 أوراق التعبئة وخارج التعبئة.

 التغليف البلاستيكي الغير ملوث. مجمعات البطاريات المواد غير الطازجة.

 بقايا الفرينة.
وثة الملو يتالزي و المصفاة )الزيت الغاز

 للهواء(.
 نفايات المطبخ العضوية.

 

 .حوقسلمانفايات عبوات حبر الطباعة 

 أنابيب مشعة. ت.لالآمناشف لتنظيف التلوث داخل ا

 الزيت والشحم المستعمل.

 ة.زمالإطارات المستعملة، المطاط كالأح

 جيب الترشيح غير ملوث.

 الكوابل المغلفة بعلب من الحطب.

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات قسم البيئة. المصدر:
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، فإنها تقوم بتسيير جميع النفايات 14001 الإيزو بادئا لموسعيا منها )المؤسسة( للحفاظ على البيئة وتطبيقه

وضع كل منها ولى مراكز التخزين م نقلها إها ثباص السابقة بدءا من تنظيمها داخل كل قسم وإرسال محضر خ

 :اثة أنواع منه ثلاتنقسم إلى التيوة في مكانه، وبعدها تأتي مهمة مسؤول البيئة في المعالج

 ما يتم التخلص منه نهائيا بحرقها. - 

 وأخرى يتم استرجاعها ومنحها مجانا لمؤسسات أخرى. -

  .  ونوع ثالث يتم استرجاعه وإعادة استغلاله أو بيعه  -

 26 ما يلي:كات الخاصة الخطرة لى النفايعريح التصيقوم مسؤول البيئة ببالإضافة إلى المعالجة السابقة 

 : يوضح التصريح بالنفايات الخاصة الخطرة.3جدول رقم 

 عملةستلمالرصاص الناتج عن البطاريات ا الزيوت المستعملة المواد الأولية المعلومات

 16.6.1 13.2.3 / رقم النفايات

 صلب سائل / نوع النفايات

 قطعة 36 لتر 23000 / الحجم

المكونات 

 الكيمائية
 الرصاص والكبريت الزيوت المعدنية /

 سام مضر / درجة الخطر

 / التخزين

 ل؛ 200براميل معدنية من  -

 ل؛ 3000خزان من  -

 .مبنيو يجمكان هوائي محدد للتخزين مس -

 ني.مبو مكان هوائي محدد للتخزين مسيج

 آلات ومعدات العمليات. حيم.لتشالعتاد، أداة الضغط، ا المحركات، علبة السرعة، / معدات
 من إعداد الباحثين بالاعتماد على قسم البيئة. المصدر:

ة، الزيوت ن النفايات الخطرعان فقط ميه نوإل وبتحليل الجدول نجد أن للمؤسسة كما سبقت الإشارة

حتفاظ بها في براميل بيئة، لذا يتم الاال رة علىوخط امةوالرصاص الناتج عن البطاريات المستعملة فهي مضرة وس

 تها، عد ذلك عملية معالجبها لتأتي ر منضر وخزانات متواجدة في مكان مسيج ومبني لتفادي حصول أي

ح أيضا بحجم ، كما يتم التصرييحه سابقا توضتمما كأما بالنسبة للمواد الأولية فليس هناك خطر منها 

حجم النفايات لسابقة عن نوعية والتصريحات لى اإفة ا )المعدات(. إضاهذه النفايات ودرجة خطورتها ومصدره

 لي: لتااالخطرة يتم التصريح على معالجتها كما يبينه الجدول 

 التصريح بمعالجة النفايات الخطرة: يوضح 4الجدول رقم 

 اتالرصاص الناتج عن البطاري الزيوت المستعملة المعالجة

 المستعملة

 خدمة تسيير المخزون المخزونخدمة تسيير  المخزن

 راتيالساقسم المواد الأولية ومكان توقف  قسم المواد الأولية وقسم الميكانيك الاستعمال

 بيع في المزاد العلني ل؛ 2000إعادة الاستعمال لتشحيم الآلات:  طريقة التحكم والتخلص

 ل. 17000ل على:حصول نفطا ل؛ 4000للحاصلين المعتمدين: 

 تلفة النماذج.مخبطارية  36بيع لمستقبلي النفايات 

 / / نوع منشأة المعالجة

 بيع إعادة تدوير، التحويل، بيع. نوع المعالجة

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات قسم البيئة. المصدر:
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إلى المخزن ليتم  تبدأ بدخول الآلة لتي نجدهاة، اطرمن خلال الجدول نجد التصريح عن معالجة النفايات الخ

اد الأولية ومكان توقف ستعملة وقسمي المولزيوت الملسبة الناستعمالها من طرف قسمي المواد الأولية والميكانيك ب

ورسكلتها بل بإعادة أ تقوم بمعالجتها لا ةسأن المؤس إلا السيارات للبطاريات لتخرج النفاية على شكلها الخام،

 استعمالها أو تحويلها أو بيعها.  

ء بتخفيض تكلفة وائد وإيرادات سواأكسبها ف ت قداءاوما يمكن الإشارة إليه أن قيام المؤسسة بهذه الإجر

سابقة الإيرادات نوات اللال أربع سخ لحيث تم تحصي ة،التخزين أو بالمقابل الذي تم الحصول عليه من المعالج

 التالية:          

 لمحققة من بيع النفايات: يوضح الإيرادات ا5الجدول رقم                                                     

كريات الطحن  النواقل )كغ( (كغ) البطاريات المستعملة (الزيوت المستعملة)لتر الخردوات )كغ( السنة

 )كغ(

 دج ـالقيمة ب

2009 1138980 _ _ _ 12300 6917520 

2010 1162426 6200 2280 69920 57600 9218320 

2011 108780 21600 4520 _ 19220 931650 

2012 166020 16600 _ _ _ 948050 

 ف.لتكاليبة امن إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات المؤسسة/ قسم محاس المصدر:

وق العلني للسنوات سة ببيعها في السامت المؤسلتي قوا يبين الجدول النفايات التي وصلت للحدود المطلوبة

تى تتمكن حلنفايات انة من بعد إلى الكميات المعي فلم تصل المؤسسة 2014و 2013الأربعة السابقة، أما عن سنة 

 : هي 2013ة من إدخالها في السوق حيث نجد آخر كميات لها خلال سن

 2013لنفايات المتبقية سنة ا: يوضح كمية 6جدول رقم                                 

 متر لتر وحدة طن النوع

  23320 556 0،13 النفايات الخاصة الخطرة

 / / / 1889 النفايات الخاصة

 1560 / 1725 127 النفايات المنزلية

 / / / 4500 الهامدة  النفايات

 ة.قسم البيئ /من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات المؤسسة المصدر:

ا إلى أقصى سة بتخفيض كمياتهعلا للمؤسقق فد تحوبهذا فإن المبتغى الأساسي من معالجة النفايات ق

 الحدود تفاديا لخطرها وتطبيقا للقانون.

عة بيئية كل خمس لتأثير وأيضا بمراجواالخطر  راسةن دوقد قامت المؤسسة في إطار تبنيها لسياسة بيئية كل م

تقييم الآثار المباشرة بيئته مع تحديد و لمشروع فياخال إد سنوات، وتهدف هاتين الدراستين إلى تحديد مدى ملائمة

وع المعني، و تحديد المخاطر يئة في إطار المشرماية البقة بحتعلوغير المباشرة له والتحقق من التكفل بالتعليمات الم

 سة.ن جراء نشاط المؤسمئة للخطر البيوات رة وغير المباشرة التي تعرض الأشخاص والممتلكالمباش

لتي كانت لتحديات الكبيرة اانية رغم التق هذه تبنت المؤسسةتقنية الإنتاج الأنظف بالمؤسسة محل الدراسة: . 3

لتلوث مع الارتفاع وآلات منع امعدات  ت باقتناءقام لتيتواجهها آنذاك، فهي أول مؤسسة على المستوى الوطني ا

ستثمارات التي قامت لوث(، ومن بين الانسبة الت فيض)تخ الكبير في تكلفتها المتحملة وعدم التأكد من نتائجها

 بها المؤسسة نحو تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف هي:
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  :على مستوى  ء أول مصفاة كيسيةة باقتنالمؤسست اقاماستبدال المصفاة الكهروستاتيكية بمصفاة كيسية

لفرن اوى منطقة ى مستة إلى المصافي الأخرى علمليار بالإضاف 99بتكلفة قدرها  2006الاسمنت عام  منطقة 

من الكهرباء  ف استهلاكا عاليارعالتي كانت ت ية،والطحن والمحجرة وهذا لاستبدالها بتلك الكهروستاتيك

 فاءة محدودة.كظل وجود  ا فيبه  التكنولوجيا المعقدة التي تسيروالماء بالإضافة إلى

  :ى مراحل( متبنية في ذلك لي أو المتقطع )عل المتتالتفجيرانية تم استخدام تقاستخدام أحدث التقنيات في التفجير

نية وكان ذلك لقانوياته إلى الحدود افيض مستوتخالي التآلات لرش الغبار بالماء حتى يتصاعد بكميات قليلة وب

 فقط. 2012بداية من سنة 

  :د ، حيث كانت تشه2006 لفرن سنةاستوى ملى عحيث تم ذلك تحديث توصيلات استهلاك الغاز الطبيعي

 . لغاز لتلك القديمة ضياع كميات كبيرة وبالتالي استهلاك أكبر

 لبيئية: ادارة  الإأبعاد التنمية المستدامة بمؤسسة الاسمنت بسطيف نتيجة تبني. 4
ت جد رات هائلة ومستوياتحقيق تطوبادي لاقتصااستطاعت المؤسسة تحسين مستواها  . الأداء الاقتصادي:1.4

الاعتماد على  يمكن ليل هذه التطوراتلدراسة وتحث، وتلومرغوبة في الإنتاج نتيجة الحفاظ على بيئتها ومنع ال

 ة المضافة. ية، القيملصافااح المؤشرات التالية: إنتاجية العامل، المبيعات، الأرب

 :ما هو مبين كم الأعمال المحصل بيعات ورقالم  كميةشهدت المؤسسة ارتفاعا ملحوظا في تحليل تطور المبيعات

 في الجدول التالي:

 بسطيف: تطور المبيعات بمؤسسة الاسمنت 7الجدول رقم 

 معدل النمو رقم الأعمال )مليون دج( كمية المبيعات )طن( السنة
2000 1034469،10 3121231217 .44 _ 

2001 932915.50 2910329819.89 -7.08% 

2002 910616.92 2844601549.00 -1.93% 

2003 974185.00 3265855211.10 8.36% 

2004 1008400.00 3470889805.00 6.45% 

2005 948855.00 3207987653.20 -2.22% 

2006 1000502.50 3412471536.65 6.35% 

2007 1112440.00 4099488087.40 20.13% 

2008 1141675.00 4355018466.01 6.24% 

2009 1175790.00 4909961666.71 7.30% 

2010 1027855.00 4673121070.41 -4.82% 

2011 1228895.00 6659854770.94 42.51% 

2012 1263145.00 6890207634.06 3.45% 

2013 1279125.00 7056398298.25 2.41% 

 ج. نتامن إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة/ قسم الإ المصدر:

قبل بداية  2005إلى  2000سنة  تفاوتة مننسب مل بمن خلال الجدول نلاحظ تذبذب في كمية ورقم الأعما

الرئيسي في  ويعود السبب 2005ام عه الشديد فاضانخ المؤسسة في تركيب المصافي وتنظيف محيط العمل، ليشهد

عد ذلك في النمو ويستمر لإنتاج، ثم يعود بة في خط اصيانت وذلك هو التوقف عن الإنتاج لمدة طويلة لإجراء تعديلا

 2011سنة % 42.51ه  عدلاتمسية ليصل إلى أقصى مصفاة كي سنة تركيب أول 2006محققا نسبا عالية بعد عام 

  ـعادة تدوير ما يقدر بإة والذي نتج عنها ة بالمؤسسلخاصاية وهي السنة التي تم فيها إنهاء كل الاستثمارات البيئ

 .2013لى غاية اع إلارتفمن الغبار ليضاف إلى منطقة الطحن ويستمر هذا ا   34.5%
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  ليل الأداء لاعتماد عليه في تحالذي يمكن ااني ؤشر الثتعد الأرباح الصافية الم الصافية:تحليل تطور الأرباح

 .الاقتصادي للمؤسسة

 : تطور أرباح المؤسسة8الجدول رقم 

 ةفينسبة التغير في قيمة الأرباح الصا )مليون دج(  الأرباح الصافية السنة

2000 505 _ 

2001 823 62.97% 

2002 686 -16.64% 

2003 789 15.01% 

2004 751 -4.81% 

2005 797 6.12% 

2006 1230 54.32% 

2007 1387 12.76% 

2008 1369 -1.29% 

2009 1434 4.74% 

2010 1752 22.17% 

2011 2364 34.93% 

2012 3343 41.41% 

2013 3290 -1.58% 

 سبة.لمحامن إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة/ قسم ا المصدر:

، حيث 2013إلى  2003سنة  من قيقهاسسة تحلمؤايبين الجدول قيمة الأرباح الصافية التي استطاعت 

  %41.41أين حققت  2012ة بنسب متفاوتة حتى عام لتستمر الزياد  %54.32بنسبة   2006سجلت زيادة معتبرة عام 

 لمؤسسة.دج وهو المستوى الذي كانت تطمح إليه ا 0003.343.000.وقيمة 

يتم تحليل كل سي لأي مؤسسة؛ حيث الاقتصاد داءات الأتعد الإنتاجية من أهم مؤشرتحليل تطور الإنتاجية:  -

  .يقهاؤسسة تحقت المطاعمن تطور إنتاجية العامل والإنتاجية الكلية التي است

 2013إلى  2000: تطور إنتاجية المؤسسة من 9الجدول رقم 

 سةسؤنسبة التغير إنتاجية الم إنتاجية المؤسسة )طن( )طن( إنتاجية العامل عدد العمال السنة

2000 525 1965.70 1031997 _ 

2001 515 1769.45 911269 -11.69% 

2002 511 1786.45 913106 0.20% 

2003 498 2015.89 1003914 9.94% 

2004 431 2390.36 1000077 -0.38% 

2005 386 2508.10 968129 3.19% 

2006 370 2649.80 980429 1.27% 

2007 352 3146.73 1107651 12.97% 

2008 374 3041.93 1137685 2.71% 

2009 393 2954.19 1161000 2.04% 

2010 372 2835.07 1054648 -9.16% 

2011 373 3268.35 1219096 15.59% 

2012 403 3141.44 1266004 3.84% 

2013 407 3145.98 1280414 1.13% 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

المؤسسة نسبة  لإنتاج، فقد حققتوكميات ا لعاملة امن الجدول يلاحظ أن هناك تطور وارتفاع في إنتاجي

والمبرر الأساسي لذلك  2013ليصل إلى أعلى مستوياته في  2013إلى  2007ويستمر هذا الارتفاع من  2006معتبرة عام 

تيجة تركيب المصافي نالغبار المتصاعد  عادتها مناست تم هو كمية الفرينة المدخلة في العملية الإنتاجية التي

لبيئة ة انظاف بالإضافة إلى تحسين ظروف العمل من ،%34.5الكيسية كما سبق الإشارة إليها التي بلغت نسبة 

لمرض وبالتالي مل وتخفيض فترات ااجية العاإنت ادةوتوفير معدات منع التلوث الذي ساهم بشكل كبير في زي

 العطلة التي كان يأخذها العامل المريض.
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 لى رأس المال لأرباح الصافية عامر بقسمة ستثال الميتم حساب عائد رأس الم: تحليل عائد رأس المالي المستثمر

  وهو ما سيتم تبيانه في الجدول التالي:المستثمر،  

 2013-2000لفترة : تطور العائد على رأس المال المستثمر خلال ا10 الجدول رقم

 العائد على رأس المال المستثمر رأس المال المستثمر السنة

2000 76686000 6.58% 

2001 52031000 15.81% 

2002 343300000 1.99% 

2003 376247000 2.09% 

2004 587498000 1.27% 

2005 1118400000 0.71% 

2006 1294220000 0.95% 

2007 591919000 2.34% 

2008 312281000 4.38% 

2009 899383000 1.59% 

2010 491988000 3.56% 

2011 98608000 23.97% 

2012 342560000 9.75% 

2013 377409000 8.71% 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على وثائق المؤسسة. المصدر:

دج  587.000.000ث لم يتجاوز ستثمر، حيل الملمااما يلاحظ على الجدول أن هناك تذبذب في قيمة رأس 

 2005نة ينما في سبولة، لاستثمارات وغياب السي، وهذا راجع لنقص ا2004إلى  2000خلال السنوات الأولى من 

، 2011سنة  %23.97نها إلىمد المحقق لعائاا ووصل رأس المال المستثمر بنسب عالية جدزادت قيمة  2011حتى 

سين وضعها من ا سعي المؤسسة لتحصافية وكذح الرباويكمن السبب في توفر السيولة من تطور المبيعات والأ

نتاج وغيرها من  من مركبات خط الإديد الكثيروتج يئةخلال تبني استثمارات جديدة ومكلفة للمحافظة على الب

 السنوات الموالية لكن ا في هذا العائد فيد انخفاضنجابل لمقاالخطوات التي تعد قفزة نوعية في تاريخ المؤسسة، في 

 . ثمارية المخطط لهاريع الاستلمشاف ابنسب مقبولة وذلك لاستقرار وضع المؤسسة وإنهاء مختل

تحقيق تنمية ولى تحسين صورتها إالمؤسسة  لالهت من خالذي سعيتمثل الأداء البيئي  الأداء البيئي للمؤسسة:. 2.4

 مستدامة في المؤشرات التالية:

 :الأولى للمؤسسة  لمساعيالذا كان من  ب الحياة،تصع و نقصهيعتبر الماء مورد جد هام من دونه أ استهلاك المياه

 لي:ي كما لماء للمؤسسةاوالجدول التالي يوضح تطور استهلاك  ترشيد استهلاكه،

 : يوضح تطور استهلاك الماء11جدول رقم 

 نسبة التغيير (3M) استهلاك الماء السنة

2000 540000 _ 

2001 435000 -3.33% 

2002 388000 -10.80% 

2003 290000 -25.25% 

2004 250000 -13.97% 

2005 280000 10.71% 

2006 150000 -46.42% 

2007 120000 -20% 

2008 90000 -25% 

2009 114000 -26.66% 

2010 113033 -0.84% 

2011 1261417 0.11% 

2012 111580 -11.73% 

2013 97650 -12.48% 

 تدامة/ قسم البيئة(.التنمية المسلأمن وية امن إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات المؤسسة )مدير المصدر:
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هذا المورد  ك الماء، رغم أنفي استهلا لتحكمة اما يلاحظ من الجدول أن المؤسسة استطاعت بصفة عام

ات أقل بكثير ستهلاكه إلى مستويو تخفيض انه أعلي من العناصر الأساسية في صناعة الاسمنت لا يمكن التخ

هذا  وهي نسب جد مقبولة ويأتي 2009سنة  % 26.66  و 2006سنة  % 46.42حيث استطاعت تخفيضه إلى نسبة 

بسابقتها ويستمر  كها للماء مقارنةقلة استهلابميز تت الانخفاض نتيجة تركيب المؤسسة للمصافي الكيسية التي

آبار   5 نتيجة حفر %12بنسبة كبيرة  (2013، 2012)ة الانخفاض في نسبة استهلاك الماء خلال السنوات الأخير

رغم عدم تباعيتها للخط الإنتاجي الأول،  2013 ها فيمن لمؤسسة في استغلال بعضللخط الإنتاجي الجديد وبدأت ا

 . 3م 76509صلت إلى وضية مر الأمر الذي وفر بدرجة كبيرة استهلاك الماء بكمية جد

 :مية المستدامة، جه نحو تحقيق التنهمة للتور المالأمو يعتبر ترشيد استهلاك الطاقة من تطور استهلاك الطاقة

طاقة الكهربائية ؤسسة تعتمد على الل بها المتعم لتيالكنه من الأمور الصعبة التحقيق ذلك أن معظم الآلات 

  ائية والغاز.ها الكهربنوعية بوالغاز؛ والجدول التالي يوضح استهلاك المؤسسة للطاق

 : يوضح استهلاك الطاقة12الجدول رقم

 السنة
 استهلاك الطاقة

 (M 3)استهلاك الغاز  (KW) استهلاك الطاقة الكهربائية

2000 139314000 89291323 

2001 118932000 84556142 

2002 120525000 57276628 

2003 137638000 62665023 

2004 139309000 62050786 

2005 138847000 77185000 

2006 144761000 916383000 

2007 153224000 975681000 

2008 164638410 1037833101 

2009 165710000 108246418 

2010 149673000 97212309 

2011 176326000 112472019 

2012 169996000 102274214 

2013 171503000 107160554 

 امة/ قسم البيئة(.تنمية المستدمن والالأ من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات المؤسسة )مديرية المصدر:

تهلاك مرتفعا لك، بل أصبح الاسذتفلح في  قة لملطاارغم الجهود التي بذلتها المؤسسة لترشيد استهلاك 

أكبر من العمل  لذي يستهلك طاقةا ت المصنعم آلاعظأكثر من سابقه؛ وربما يرجع ذلك إلى التشغيل الآلي لم

إلى  2006ليرتفع من    2005إلى  2000ولى منالأ اتاليدوي، عكس ما شهده الغاز الذي كان منخفضا في الفتر

 سنوات الأخيرة.  يده في الن ترشمها وهي فترة قيام المؤسسة بالاستثمارات، لتتمكن بعد 2008

  المؤثرة على محيطها تواجدة بالمؤسسة ووثات المالمل ل أهمتتمث المخلفات:التحكم في نسب التلوث وإعادة رسكلة

 الداخلي والخارجي في: 

 :سبة التلوث وفقا لما هو نوى المرغوب به من يق المستن تحقمخيرا تمكنت المؤسسة أ الغبار والغازات الملوثة للهواء

لى فعملت ع ى بذلكول مصفاة كيسية؛ ولم ترضنتيجة تركيب أ 2006سنة  3ميليغرام/ م 50محدد قانونا، وهو

 ال حمايةفي مج ويعد هذا الانجاز إحدى نقاط القوة 3ميليغرام/م 6تخفيض النسبة أكثر حتى وصلت إلى حدود 

 البيئة.  
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  :نه ما تم دة بيعه وممنها ما قامت بإعافنظيمها، ها وتفاياتقامت المؤسسة بتسيير نالنفايات الصلبة والسائلة

بنسبة  2010، وبهذا انخفضت كمية النفايات سنة 2008حرقه وآخر تم رسكلته وإعادة تدويره ابتداء من سنة 

طريق النجاح  ول بأن المؤسسة فييمكن الق موماعكن في بعض الأنواع وبنسب متفاوتة في بعضها الآخر، ل 100%

ة المتبعة والتطبيق اجع للسياسة الجيدرنها وذلك رة ملخطإن لم نقل نجحت في التخلص الكلي من نفاياتها خاصة ا

 الجيد لنظام الإدارة البيئية.

تكوينه وتحسين لمؤسسة لإرضائه ومل تهدف اوعا مؤشر يعد الأداء الاجتماعي أهم الأداء الاجتماعي للمؤسسة: .3.4

ية وسليمة له والذي لال توفير بيئة صحخفعلا من  ا تممذا وضعيته باعتباره أساس قوتها الإنتاجية وربحيتها، وه

 سنتناوله من خلال المؤشرات التالية:

 :حققت: ت التي تبنتها وقدلاستثماراافضل بلعمل ااستطاعت المؤسسة تخفيض حوادث  تطور عدد حوادث العمل 

 

 : يوضح تطور عدد حوادث العمل13 الجدول رقم

 نسبة الخطورة  بةالأيام الضائعة جراء الإصا مؤشر تكرار الحوادث عدد حوادث العمل السنة

2006 35 52.92 404 0.61 

2007 19 21.92 265 0.31 

2008 16 19.2 141 0.27 

2009 8 8.96 76 0.08 

2010 5 22.46 75 0.97 

2011 3 17.44 112 0.17 

2012 3 15.90 90 0.15 

2013 2 6.11 60 0.10 

 ة.: من إعداد الباحثين بالاعتماد على سجلات قسم السلامة المهنيالمصدر

 لعمل لمافإن انقطاع الأيام عن ، وبهذا 2013سنة % 10 إلى  2006سنة   %61  انخفضت هذه النسبة من 

على بيئة آمنة  دائما نحو الحفاظ ي المؤسسةة سعتيجتعد كسابقتها أي أن درجة خطرة حوادث العمل انخفضت ن

 لعمالها.

 :اد علاقة جيدة تحفيزه وإيجو اهيتهتحسين رفامل وا العتعد الأجور من أهم عوامل زيادة رض تطور معدل الأجور

ات، وقد تطورت أجور تحسين جودة المنتج العمل وته فيقدرمبينه وبين الإدارة التابعة له، مما يؤدي إلى زيادة 

 العمال خلال هذه الفترة كما يلي: 

 ة لعمال السنويا: يوضح تطور أجور 14الجدول رقم                                                      

 لمتوسط الأجر الشهري للفرد العام مجموع الأجور السنوية السنة

2003 341317282.44 57114.67 

2004 329488422.54 63706.19 

2005 285328628.63 61599.44 

2006 278811799.75 62795.45 

2007 376282290.80 89081.98 

2008 408284389.95 90972.45 

2009 400993583.92 85028.32 

2010 402036389.46 90061.91 

2011 383688896.37 85721.37 

2012 399691724.30 82649.23 

2013 569411143.49 116587.04 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات قسم الأجور المصدر:
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ر المتوسطة للفرد وقة بزيادة الأجولعمال مرفوية للسنمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ تطور مجموع الأجور ا

صل عليها يحباح التي الأر للعلاوات وكذا نسبة دج شهريا، ويرجع ذلك116.587.04 بـ   2013لتصل إلى أوجها سنة 

سة من ها المؤسالنسبة التي لم تستطع تحقيق 2013سنة    %230العمال نتيجة زيادة كمية الإنتاج والتي وصلت إلى 

 قبل.

 :الخلاصة
ة والموارد قية الكائنات الحيلإنسان وباصحة ومن أإن عدم الاهتمام بالبيئة تسبب في حدوث مشكلات هددت 

دارة بيئية ئة بإلزامها تبني إعزيز حمايتها للبيؤسسات لته المتجااالبيئية، الأمر الذي دفع الدولة إلى إتباع إجراءات 

إجراء دراسة ميدانية بستدامة، وقد قمنا تنمية المت اللبامن أجل مواكبة التطورات الحاصلة والتي من أهمها متط

 لدراسة.لال هذه امن خوها ببمؤسسة الاسمنت بسطيف لتبيان واقع الإدارة البيئية 

 وتوصلنا إلى النتائج التالية: 

    ل.ية تحت قسم البيئة مستقبتبني إدارة بيئ 2013قامت المؤسسة محل الدراسة في 

  ستويات.الم دنىاستطاعت المؤسسة ترشيد نفاياتها والحد منها إلى أ 

  14001 لى الإيزوا عصولهتمكنت المؤسسة من حماية بيئتها داخليا وخارجيا وح. 

   مية مستدامة.تن ساعية إلى تحقيقسمنت والة الاناعصتعد مؤسسة الاسمنت بسطيف من المؤسسات الرائدة في 

  ي إلا أن من هيكلها التنظيمضرة بيئية إدا سيدللأسف رغم كل الجهود المبذولة من قبل المؤسسة لتج

 و أسباب كثرتها. لتدخل في كميتها أتها دون اعالجوم صلاحيات مسؤول هذه الإدارة لا يتعدى تسيير النفايات

 أما في ما يخص التوصيات المقترحة تتمثل في مايلي:

  المؤسسة. وياتهم المهنية فيختلف مستبمسسة لمؤالعمل على نشر ثقافة الوعي البيئي بين منتسبي كل ا 

  السياسات بلقرارات المتعلقة ا ما يخص في ،ةيئيالعمل على إعطاء صلاحيات أكبر لمسؤول الإدارة الب

 والإجراءات البيئية.

   ختلف أنواعه.بمل التلوث تقليبمح والتي تس ،التكنولوجيا المتطورة استخدامالعمل على 

  على المحافظة على  لمؤسسات التي تعملاة إلى كل داريإ ،العمل على تقديم التحفيزات بمختلف أنواعها جبائية

 البيئة وتحقيق تنمية مستدامة.  

وطن بغية لداخل وخارج الا البيئة سواء من لمختصين فياء ابرالعمل على إقامة المؤتمرات واللقاءات العلمية مع الخ

 الاستفادة من خبراتهم في هذا المجال
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